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{:} BIRT,/ : Gestion et tenue de la compiabilité des médicementes

-/ -

Jtai 1'honneur de vous rappeler que la gestion des produiis
pharmaceutiques dans lee formations hospitslisTes et sanitaires constitue
un élément fondamental de l'action des services de Santd et conditiorne &
ce titre et dans une large mesure la qualité et 1tefficience des presta-

tions tant au niveau des soins amtulatoires gque de 1'hospitalisation.

fonscient de la nécessité d'assurer 3 tout moment la disponibilitd
des produits pharmaceuliques sgsentiels dans lss Ttablissements ot de fairs

face & 1'évolution des besoins en la matibre, le Département n'a ménas, -

sucun effort pour veiller & 1'amélioration progressive des dotalicns

budgétaires consacrées anmiellement dans ce cadre,

Cependant, il m'a ité dorné fe constater que melegre ces efforbe,
la gestion du secteur des médicaments paste souvent mzrguée par des insui—
fisances de plus en plus graves, incorpatitles aussi bien avec les irp@ri-
4ifs dtemclioration des prestations canitaires gu'avee la recherche de la
maitrise des cofits et de la gestion rationnelle A secheur. Ces lacunes

peuvent &tre ainsi résumées :

1°) Une négligence dans la tenue de la comptabilité des médicaments
dans certains Hﬁpit&ﬁx et dans la plupart des dispensaires ol elle fait
perfois défzut , ce gui rend difficile toute politique de gestion ration-
nelle-et engendre le stockage injustifié de certains médicaments dans 128
magasing et les services, alors gue pour Atautres 1'engagement tardi: e
commandes occasionne des ruptures dans 1'approvisionnement en miédicanenls
esgentiels.

57 ) L‘importénce croissante des prescriptions en denors de la nomenchis
ture particulizrement z2u niveau des consultations externes, ve gui engendrs
une surconsommation injustifiece de crédits pour 1'aguisition de produits
faisent le plus souvent double erploi avec d'autres miédicements disponibles

ou bien oblige le malade a recourir aux phermacies privees.



o

32} Les gaspillages dfis & 1'abus dens les prescriptions médicales
dans certains cas et & la délivrance de produits en dehors du cadre
reglementaire dans d'auires.
Ces insuffisances SOHJ dtautent »lus graves que les contraintes budgétaires
imposent une plus grande austérité dans les dépenscs publiques st gue le
Département s'emploie & améliorer la quelité des prestations servies aux
citoyens pour répondre & 1'évolution générale des besoins de 1'activite
ganitaire dans ce domaine.

Or, il demeure constant que 1'amélioration du secteur du médicament tient

d'avantage & la mise en place d'un systéme efficnce de gestion des produits

rharmacentiques et au contrdle de leur utilisation gqu'd 1'ausmentaticn

systimatinoue des crédits budpdteires y relatifs.

Dans ce cadre, la présenie circulaire a npour objet 1'édiction de certaines
mesuresdont la mise en ceuvre est de nature & unifier les nothodes de gos-
tion du médicament dans les Efablissements hospitaliers et saniteires et

de permettre un meilleur contrfle de 1'utilisation deg produits,
I/ - Ordennances :

La prescription médiczle éiant, de fait, l'acte d'engagement des dépen-

oz de médicanents, le plus grand soin doit &tre apporté sux ordonmances

achenindes aux pharmscies internes et externes des Etzblissements.
En tout d¢iat de coume il est nécesszire d'utiliser les ordonnances impri-
mées extraites d'un carnet i souche. Elles doivent &tre numérotées et

comporter les indicaticns suiventes @

- Le nom du service (de consultation ou d'hospitalisation),
= La dete de la prescription.

~ Le nom et la signature dun médecin,

~ Le nem du malade concernd, son numéro d'inscription et sa gualitd
(n® du livret de soins fzmilial}.
- Le cechet de 1'Etablissenent.
I1 wa de soi gue les ordonnances ne portant pas 1'ensenble de
ces indications ne peuvent &tre honorées par le service de la pharmacie.
L'ordonnance doit &tre établie en trois exemplaires dont 1'une¢et remis au
malade, le second east conservé 4 la pharmacie et le %e reste dans le carnet

i gouche pour Lout contrdle cventusl.

11/ - Tenue de la comptabilité des médicaments eb produits assimilés i

1°) Pharmacies et Dipdt  de médicaments :

Lorasqu'il existe dans un Etablissement public hespitalier et
ganitaire une pharmzcie interne et un dépbt indépendant, le comnbabilité

maticre des médiczrents sera tenue par les documents suivant®



- Les bons ds copmende 3 la tharmacie centrale

Un exemplaire en est conservd & Lo pharmacie de 1'Etablissement. Lo pherme-
cie centrale porters sur les bons de commands les quantitds effectivenent
livries el adreszsera en méme temps que la livrsison, des exemplaires servont
de bons de recepiion pour 1'Etablissement. La prise en charge est effectuce
per le pharmecien ou i difaut DAT- up agent placé sous la responaabilite

de ce dernier, |

- Le bordereau récapitulatif des sortizs journslidres 3 doit comporter

le total des sorties journslitres et helblomcdaires des padic

produit et les services qui en sont bénificiaires. Tous les bons de copmande

de la journde sont joints -u bordereaun, & titre de justification des soriies

— Les fiches mobiles @ elles sont £tablies 4 waison d'une fiche por
X

produit et par forme d'un méne rrodult.

Les entrfes de chaque produit scnt porlées sur la Tiche de réception, Les
sorties sont identifides d'aprés le bordersau récapitulatif et obligaicire-
ment mentionndes sur les fiches 2 1a fin de chague ssmaine.

Les fiches mobiles sont mundrotdes et pavephées par 1'fdministraticn de
1'Etablissement. Elles sont gardés sous chef.

2°) Les services d'hospiislisation : La compiabilité y est tenue d'opros

les doocwner bs ci-apres @

- Les cshiers de visite : sont renplis obligstoirement en mEme temna

que la visite du mddecin. Les nrescripticns du médecin doivent constituer
1z base des différentes commandes de médicamenis par leg services.

- Le cghier de scins @ en mime temps qu'il constitue un rapport Altonoti-
vité de jour et de rmit, le cehier de scins justifie égrlement les com srcles
de médicements pour le service. Il est =i né per le chef de sexrvice et
comporte obligetoirement 1'émor ement du 1':zent responsable devant chigue
presceription exdécutée.

- Les bons de commondes @ dolvent ig par leg chefls de zorvice

et les médicorents sont pris en cherge prr le responsable du service

(surveillant...). & cette cccasion, 1l esi roppeld gue les services doivead

disposer de médicaments pour les soins générsux {corme 1taleocl, zlconl
‘iedé, 1lu dakin etc...). Les comuandes A ce titre sc fonh chague s g ol 5

Pour co quisst des spici=litéa

s

, les commsndes se feont dans un diiled ne
dépassant pas les % Jours et doivent corresponirs aux nresorintions 4o
cahier de visite et aux inscriptions ducthier de solns.

T1 est & précizer gue les médicanents commandés et non cncore
utilisés pour raison de changemeni de traitement ocu de gsortie prématurie;
sont restituds & la phermscie de 1'Etablissement contre bon de diéchidl s
établi par le sgervice concerné, lcs nédicaments alnsi restituds sent povt s

en enirdée sur les fiches mobilss.
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Enfin les réserves de médicemenils d'urgence tenumdans los SETVices

sont portées dans un inventaire spéecial, tenu a jour. Les produits sont
enfermés sous clef. Les sorties sont inscrites sur ie cshier de goin eh
font 1'ebjet d'un bon de remplacenent pour la reconstitution de la réserve
d‘urgende.

3°) - Les consultations externes ¢ s'agissant des consultations externcs

des HBpitaux et des dispensaires et de toute autre structurs appelée a
dorner des soins aux malades 4 titre embulatoire, la compiabiliteé des
médicements y sera tenue en particulier d'apres les documents suivante 3

~ Le registre des consuliztions et des soina

@

Le medecin ccnsultanﬁ_dens les dispensaires nmentionne sur le regio—
tre le¢ diagnostic et le traitement des malades el ¥ oppose sa simature.
Cetie inscription constitue la justification des gortics journalitres des
medicaments.

Dans les consultations externes des Elpitzux, lc médecin consultlant,
cutre cette inscrintion, délivre aux malades des ordonnances nui scroent
honorées par la pharmacie externs eb justifieront les sorties Qe pédicaments.

11 est & préciser par ailleurs que lorsque le médecin consultant
délivre une ordonnance pour Acs soins A administrer dens un dispensaire,
ie responsable de ce dernier,qui en esi inforné per 1a lettre de lialison,
Agwrn en porter 1'inseriwtion sur le reglstre des consultations et des
soine ainsi que sur les fichez mobiles et lo borderssu recanitule®if
(citfs ci-apris) tenus dans L& dispensaire,

- Les Lonz de commendes des médicaments @ le stock de ronlement des

médicaments utilisés dens les consultations externss et les dizpensaires
est fixd dans le cadre de la nomenclature en vigueur, d'un comnun accorid
entre le pharmacien respeonsable, le médecin concerné et la direction de
1'H8pital.

Les produlfs constituant ce siock deivenl faire 1tcbjel d'un inventoire.
Les sorties journaliZres sont itelalisces sur ls Lorderean recapltulatil

et font 1'objst 4'un ton de commande & la pharmacie de 11i8pital pour
rétablir le stock, selon un rytlme & déterniner e fonetion de 1'importznce
des consultations. Le bon de commande doit 2tre signé par le médecin. Tan
médicoments livrds sont receptionnds par le responseble du dispensaire.

- Les fTiches mobiles : elles sont Ldentiduesc= & celles tenuggdans la

pharmacie de 1'HBpital et répondent aux mines medalités de mise & Jour.

— T bordereau récapitulatif des sorties journalifres : est £enlemnont

identigue A celui teru dans la shammecle de 1'Hipital. Les sortics journsii’=
res de chague produit relevics du registre dee consullations et de soinn

sont wortdes quetidicmmenent sur le horderaan réonpitulatif.



111/~ nespect de la nouenclature !

/ Il est a rappeler gque la popenclstucs des hopitaux est un docmient
5 caractire régleventaire. flle fait l'objet &'une révision périodique «C
répond A tous les besoins Jes foruations hospitalieres et sapnitalres ci
modicasents, Les prodults y sont classés selon leur activité thérapeutigue,
ce qui facilite son utilisation, Les prescriptions coivent porter uniguenent
sur les médicaments inscrits dans cotte nopenclature, Toute preacription ue
srocuit ne figurant pas dans la nouenclature Joit Etye rejetée sauf juskifica-
tion appuyée par un rapport circonstancié wu nidecin prescripteur.

Je vous prie de velller au respect Jes orescriptions 1o la présente
circulaire qui doivent vous peruettre tassurer une pestion aussi claire
gu'efficace <u secteur S Lédicauent cans ags tablisssnents.
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